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Argument

Schimbarea civilizatiei umane, in ansamblul ei, a modului de intelegere a viitorului a adus
odatd cu noul mileniu si modificari in ceea ce priveste perceptia asupra educatiei, a valorilor si
rolurilor sale, asupra rolului profesorului si a asteptirilor fati de scoala.

invigimantul continua si aibi un rol fundamental in societate, asigurand majoritatii cettenilor
controlul asupra viitorului prin educarea copiilor. Progresul este permanent, este de asteptat, de
dorit, de aceea si Liceul Teoretic ,,Miron Costin” Iagi isi propune si urméreasca in mod realist s
produci schimbare institutionald pornind de la capacitatea de a inova si de la disponibilitatea de a
coopera.

Faptul c3 invitdmantul joacd un rol fundamental in societate este binecunoscut. La fel si ideea
cd invatamantul se afld in schimbare si este necesar ca mereu sd progresim. Cel mai important
factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Acest lucru a
devenit cu mult mai evident odata cu inchiderea scolilor in contextul “’crizei Covid”, cdnd a devenit
necesard cooperarea tuturor: factori de decizie si actori educationali.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie a mediului extern in care va activa institutia de invatdmént si asupra mediului
organizational intern. Acestea au permis evaluarea resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii politici, socio-economici si interesele comunitare 1l au asupra activitétii unittii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintdrilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Tintele strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatati la nivelul scolii, corelate
cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate pentru imbunititirea continuid a
activititilor scolare, pentru a asigura un mediu de Invitare care sid aducd satisfactie elevilor si
parintilor, dar si rezultate de exceptie. Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea
traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificAnd datele,
prognozele si documentele elaborate de institutiile abilitate.

in conditiile descentralizarii si a cresterii autonomiei acest plan de dezvoltare implica un
demers de reamenajare a mediului organizational al scolii.

Liceul Teoretic ,,Miron Costin” lasi isi propune s ofere o educatie de calitate, centratd pe
elev, un climat care si i incurajeze sd isi defineascd un traseu educational propriu, in strinsi
legaturd cu capacititile si asteptirile personale.
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Ordin de Ministru nr. 321din 5.06.1998

Date statistice de bazi pentru anul scolar 2024-2025:

' Nivel de inviifamint

Primar, gimnazial si liceal (clasele I-XITI)

| Filiera Teoretica
' Profil Real si umanist
' Specializari Matematici-informatic, stiintele naturii, stiinte sociale si filologie

Limba de predare

Romaéna

Numair de clase
Total - 38

5 clase Invatdmant primar
10 clase Invatdméant gimnazial
23 clase invitimant liceal

Numiir de elevi
Total: 1023 elevi

115 invatdmant primar
257 invatdmant gimnazial
651 invatimant liceal

Numir de posturi

66 didactic (46 titulari, 18 suplinitori, 2 plata cu ora)
21 personal didactic auxiliar si nedidactic (8 didactic auxiliar,13
nedidactic)

Grup de lucru:

Prof. Hadarag Necoaria Marnela
Prof. Tarzianu Elena Larisa

Prof. Honceriu Geanina
Prof. Mazga Diana
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Capitolul 1
Elemente de culturi organizationala

Sloganul scolii: ,,Educatia este in schimbare, iar noi ne schimbam odati cu ea”

1.1. Valori si principii cultivate si promovate de scoalia:

o Responsabilitatea: asumarea actiunilor si a fi dispus s3 faci tot ceea ce tine de tine sunt
esentiale pentru  a duce la indeplinire in mod consecvent obligatiile care ne revin.

o Profesionalismul: capacitatea de a aréta cd activitatea desfisurata se bazeazi pe cunoasterea
domeniului, pe asigurarea calitétii i urmarirea excelentei.

o Demnitatea: actorii educationali vor trata cu respect si consideratie pe toti purtitorii de
interese cu care vor colabora sau intra in contact.

o Colaborarea/ spiritul de echipii: cultivarea spiritului de echip si construirea unor legaturi
trainice atét intre personalul scolii, cat si intre elevi, trebuie sa fie o prioritate.

o Respectul: consideratia fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fatd de propria persoana.

o Sinceritatea: comunicarea onesta si atmosfera relaxatd sunt bazele muncii eficiente in
echipd. Corectitudinea si onestitatea trebuie si fie telul fiecarui angajat si al fiecirui elev.

o Increderea: increderea in celilalt creeazi o atmosfera relaxanti de lucru. Un mediu de lucru
stresant ar dezbina, determindnd sd nu se mai gindeascd la binele comun, ci doar la ameliorarea
propriei situatii.

o Libertatea: educatia are in vedere respectarea libertitii fiecarui om, firi a ingridi sau
obstructiona dezvoltarea armonioasi a elevilor.

o Echilibrul: pentru o buni dezvoltare intelectuald si emotionald a elevilor nu se urmireste
acumularea unui volum de informatie, ci dezvoltarea potentialului individual

o Perseverenti: Ne propunem si fim consecventi si si gasim puterea de a merge mai departe.
in ciuda dificultdtilor sau a problemelor de ordin personal ciutim si promovim succesul si
eficienta.

o Toleranta: acceptarea si respectarea diversitatii, in conformitate cu viziunea unei scoli
europene.

1.2.Viziunea scolii
Liceul Teoretic ,,Miron Costin” lagi este o institutie de inviimant care promoveazi o
educatie modernd, fundamentatd pe valori si principii europene si asigurd elevilor un climat de
formare si informare sigur, stimulativ si participativ facilitdnd totodati integrarea absolventilor in
societatea contemporand prin valorificarea potentialului individual si institutional.
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Misiunea scolii

Liceul Teoretic “Miron Costin” Iagi cultivd excelenta, valorifica traditia si promoveaza
inovarea. Pune accent deosebit pe crearea unui mediu educational provocator si stimulativ oferind
posibilitatea dezvoltarii creative atit a elevilor, cét si a profesorilor, pe incurajarea competitiei,
performantei si a spiritului de echipé intr-o atmosfera creativa si serioasa in acelasi timp.

Misiunea gcolii este de a crea oameni echilibrati, iar pentru acest lucru avem in vedere 3
elemente definitorii: responsabilitate, incredere, satisfactie. Elevii au nevoie sd devind
responsabili prin asumarea unui lucru care trebuie bine facut pentru a fi de folos, depunénd efort
si obtinind rezultate palpabile, ceea ce le va oferi incredere in fortele proprii, ajutdndu-i si se
autocunoasci, si-si formeze o filosofie de viatd si oferindu-le puterea interioara de a depdsi
barierele si, de asemenea, vor avea satisfactie pentru munca facutd, descoperindu-si astfel
pasiunile. Atunci cind activititile sunt armonioase, i invatd ceva, sunt amuzante si ii soliciti,
devin experiente valoroase.

Aceastd misiune va fi cunoscutd si asumata de cétre toate grupurile de interes reprezentate
in gcoald: périnti, elevi, profesori, autorititi locale, agenti economici, al{i reprezentanti ai
comunitétii.

Un interes deosebit se acorda pregitirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si
artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascililor este orientat spre latura formativa si informativa, dezvoltand
personalititi deschise citre o societate in schimbare, parteneri activi in educatie, responsabili,
capabili sa se integreze pe piata muncii, intr-o societate dinamic# de tip european. in contextul
unei societiti cu deschidere spre lume, elevii si profesorii liceului se implica in numeroase proiecte
nationale si internationale. Elevii se bucurd de conditii si de o educatie in acord cu standardele
Uniunii Europene, cu valorile promovate de aceasta, dincolo de parcurgerea programelor
urmirindu-se pregitirea elevilor pentru o viata sociald activé prin dezvoltarea gandirii critice si a
creativitati.

Unitatea noastri scolard, ale cérei porti sunt deschise tuturor tinerilor, isi propune:
¢ Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de muncé intelectuald
e Cultivarea unei gandiri logice si creative
e Dezvoltarea capacitiitii de transfer de cunostinte
e Dezvoltarea capacititii de comunicare sociald
e Dezvoltarea simfului practic, etic si estetic al elevilor in vederea autoevaludrii si
autodescoperirii.

e Formarea de convingeri si comportamente voluntare care sa facd posibild implicarea elevilor
in rezolvarea problemelor comunititii din care fac parte.
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1.3. Simboluri
Sigla Liceului Teoretic” Miron Costin” Iasi
Pagina de web a liceului
Pagina oficiala de facebook a liceului
Cartea de onoare a liceului
Uniforma liceului
Ceremonii
» Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar
» Primirea intr-un cadru festiv a profesorilor nou veniti in scoali
» Sarbitorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicand atat elevii cét
si cadrele didactice
Zilele scolii
Ziua Europei
Curs festiv pentru absolventii de gimnaziu si liceu
Premierea olimpicilor si a elevilor care au obtinut rezultate la concursuri scolare la nivel
judetean si national
Premierea cadrelor didactice care au pregitit elevii cu rezultate la olimpiade si alte
concursuri scolare.
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Capitolul 2
Diagnoza mediului extern

2.1. Mediul socio-cultural

Orasul Iasi este situat pe rdul Bahlui, un afluent al Jijiei, fiind resedinta judetului. Prima
mentionare a orasului se regseste intr-un privilegiu comercial emis in 1408 de domnul Moldovei,
Alexandru cel Bun. Dupa mai mult de un secol, in 1564, domnitorul Alexandru Lapusneanu muta
aici capitala Moldovei, de la Suceava. in 1640, Vasile Lupu a infiintat la Iasi prima scoal4 in limba
romana si o tipografie la Biserica Trei lerarhi, la care, cafiva ani mai tirziu, in 1643, este tipariti
prima carte.

Municipiul Iasi este cel mai vechi centru universitar al térii si al doilea ca mérime, dupa
Bucuresti, devenit dupd aderarea Romaéniei la Uniunea Europeani si cel mai mare oras situat la
frontiera esticd a acesteia, fiind centrul unei arii metropolitane ce grupeaza circa jumitate de milion
de locuitori.

Dimensiunea educativid este dati de cele cinci mari universititi publice, mai multe
universititi private si cea mai largi retea scolard ca numir de elevi, profesori si unitati scolare
dintre toate judetele (a doua la nivel national dupa Bucuresti). Nu doar mérimea, vechimea si
diversitatea, ci si calitatea constituie atuurile invatimantului iesean.

Iasul riméne orasul marilor idei, al primei Mari Uniri, al primului spectacol de teatru in
limba roména si al primului muzeu literar memorial (Bojdeuca din Ticau). De asemenea, pe dealul
Copoului se afld cea mai veche universitate din Romaénia, Universitatea ,,Al. I. Cuza”, intemeiata
in 1860 prin decret de cétre principele Alexandru Ioan Cuza, continuatoare a vechii Academii
Mihailene. Tot in lasi se afld continuatoarea primei scoli superioare de inginerie din Roménia,
Universitatea Tehnicd ,,Gh. Asachi”, prima gcoald superioarda de muzicd din Roménia,
Universitatea de Arte ,,George Enescu”, Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa”,
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard ,,lon Ionescu de la Brad”. in Piata
Eminescu, in perioada interbelici s-a ridicat cladirea Fundatiei Culturale Regale, ce astizi
gazduieste cea mai veche bibliotecd universitara din taré, Biblioteca Centrald Universitard ,,Mihai
Eminescu”, cu un fond de carte ce se apropie de 3 milioane de exemplare, din care unele sunt
foarte rare, iar altele unicat.

Pe langa Teatrul National, Teatrul Luceafirul, Opera, Filarmonica, Biblioteca Centrald
Universitard ,,Mihai Eminescu”, Biblioteca Judeteand “Gheorghe Asachi”, galerii de arta,
cinematografe, cluburi, libririi si anticariate, lagul dispune de cel mai mare numar de muzee din
tard, reunite in doud complexe muzeale:

1) Complexul Muzeal Moldova, al carui sediu se afld in incinta Palatului Culturii, are patru sectii:
« artd (cea mai mare galerie de picturd din tard); * politehnici; ¢ istorie.

2) Muzeul Literaturii Romdne — cu sediul la Casa Pogor (unde aveau loc intrunirile societatii
Junimea). Acest muzeu administreaza 11 muzee §i case memoriale.
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Celebrele mandstiri si biserici: Trei lerarhi, Galata, Cetéituia, Frumoasa, Golia, Sfantul
Sava, Barnovschi, Barboi, Sfantul Gheorghe, Catedrala Metropolitani etc. sunt locuri de pelerinaj
la nivel national, precum si adevirate muzee in aer liber.

Dintr-o prezentare succintd a lagului nu pot lipsi personalititile marcante: scriitori si
oameni de cultur, artigti, medici si importanti oameni de stat. Dintre acestia 1i amintim pe cei care
au rdmas peste timp ca valori marcante ale patrimoniului cultural national: Mihai Eminescu, Ion
Creangd, George Emil Palade, Gheorghe Asachi, Vasile Alecsandri, A. D. Xenopol, Titu
Maiorescu, Garabet Ibriileanu, George Toparceanu, Nicolae lIorga, Otilia Cazimir, Mihail
Sadoveanu, Costache Negruzzi, Vasile Pogor, Petru Poni, Emil Racovitid, Theodor Pallady,
Nicolae Tonitza, Octav Bancild, Sabin Bilasa, Mihail Kogilniceanu, Alexandru Ioan Cuza,
Gheorghe 1. Bratianu, Lascir Catargiu.

Alte institutii care contribuie la promovarea Iasului in spatiul european si universal sunt
reprezentantele culturale, aparute dupa 1990, dintre care, cele mai importante sunt: Institutul
Francez, Centrul Cultural German ,,Goethe Zentrum” (Societatea Culturala Romano- Germana),
Centrul Cultural Britanic (British Council), Centrul Cultural al Americii Latine si Caraibelor,
Centrul Cultural Elen ,,Panellinion”

Acest patrimoniu cultural al oragului lasi se poate transforma intr-un patrimoniu
»-educational,, folosit pentru sustinerea de proiecte educationale si pentru desfisurarea de activitati
outdoor cu scopul de creste atractivitatea scolii.

2.2. Potentialul demografic

Datele statistice sunt incurajatoare in acest moment, pentru judetul Tasi, care este unul
dintre cele cinci judete in care sporul natural este pozitiv, cu o valoare de 833 persoane (2017).
Municipiul Iasi cu cei 371.889 loc. riméne in ierarhia urbana, pe locul 11, dupa Bucuresti si urmat
de orasele Timisoara si Cluj-Napoca.

Cresterea populatiei Zonei Metropolitane lasi are ca factori explicativi migratia cetitenilor
din Republica Moldova si migratia tinerilor din judetele vecine care vin la studiu in lasi i mai
tarziu decid sé se stabileasca in lasi.

in municipiului lasi, populatia tanira, cu vérsta cuprinsa intre 0-14 ani, reprezinti aprox.
17% (2017), se mentine ponderea din anii trecuti, chiar cu o usoars crestere, aceasta constituie
populatia scolard de interes pentru toate unititile de nvitimat si care da speranta mentinerii
planurilor de scolarizare.

Evidentierea unui proces lent de imbitranire a populatiei este efectul trecerii de pragul de
60 de ani a unor contingente numeroase de populatie, martore ale natalitiitii mai ridicate din anii
'50, si mai putin efectul unui proces de diminuare a natalititii, observindu-se o stabilitate a
populatiei tinere. Se constatd o reducere a numirului populatiei active, fapt determinat de sporul
migratoriu accentuat de criza economici.
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Majoritatea absolutd a populatiei judetului Iasi este formatd din roméani (98%), iar
nationalititile conlocuitoare (rromi, rusi lipoveni, evrei, maghiari) detin un procent mic si sunt
grupate in general in orage. Din punctul de vedere al religiei, locuitorii judetului sunt in majoritate
crestini ortodocsi (93,3%), romano-catolici (5%), iar celelalte culte ocupa doar 1,7%.

La nivelul repartitiei spatiale a populatiei urbane, se inregistreazd un evident dezechilibru,
ponderea resedintei de judet fiind de aproximativ 80% din totalul populafiei urbane. Aceasta
situare a orasului Iasi pe primul loc, ca numdr de locuitori, la nivel de judet ar fi intéritd in
conditiile in care unele localititi aflate in prima aureold de polarizare urband ar fi incluse in
structura administrativa a centrului de judet (Lunca Cetétuii, Dancu, Tomesti, Miroslava).

Conditiile socio-demografice si economice ale populatiei din Zona Metropolitana Iasi pot
furniza solutii inovatoare la problemele de planificare si dezvoltare a scolii, in conditiile in care
liceul este situat in partea de SV a orasului, intr-un cartier cu populatie destul de tanira, cu legaturi
facile cu regiuni rurale, cu crestere demografica, precum Miroslava, Lunca Cetétuii si Barnova.

2.3. Mediul economic

Intreaga activitate economici a judetului lasi este determinati de o serie de factori naturali
si antropici. Factorii naturali sunt reprezentati de pozitia geografici, relief, resurse naturale,
caracteristici climatice, potential hidrografic si biopedologic conduc cétre un profil economic
predominant agricol. Factorii antropici sunt reprezentati atit de caracteristicile demografice, cat si
de cele social-economice. Ambele categorii de factori si-au ldsat amprenta asupra stirii actuale si
dinamicii in timp si spatiu a industriei, agriculturii si comertului.

La nivel national, municipiul Iasi se remarca prin functiile sale drept centru universitar,
cultural i istoric, dar si religios, stiintific si economic. Accesibilitatea este asigurati de un aeroport
international, de doud magistrale feroviare, una dintre ele dispundnd de cale feratd dubla
electrificatd, alte cinci c#i ferate, trei drumuri europene, din care unul expres, doud drumuri
nationale principale si patru secundare.

Orasul Iasi se confruntd in ultimul timp cu valori mari ale indicilor care méasoari poluarea
cu particule de praf. Cauzele sunt santierele de constructii, vegetatia rard, numarul mare de masini,
industria si conditiile climatice care favorizeaza, uneori stagnarea noxelor deasupra orasului. Se
impune acordarea unei atentii deosebite problemei de colectare selectivd a deseurilor conform
legislatiei in vigoare si normelor europene.

Analiza nivelului si a dinamicii principalilor indicatori statistici ai judetului nostru
reliefeazd multiple aspecte contradictorii, preponderent negative, in ciuda faptului ci potentialul
de dezvoltare precum si resursele umane, ca elemente primordiale ale progresului, situeaza lasul
intr-o pozitie favorabila in cadrul regiunii Nord-Est.

Conform datelor oferite de Directia Generali a Finantelor Publice a judetului lasi,
activitatile preponderente sunt cele de comert, industrie i constructii, cu menfiunea cé a scizut si
numirul de societiti care desfiasoard aceste activitafi. De asemenea, se constatd o dezvoltare in

10



¥ | LICEUL TEORETIC ,MIRON COSTIN" IAS]

| &
tmj Strada Mugatini nr. 12, Telefon/Fax: 0232/257408
Pty www.licmcostin.ro

email: secretariat@ltmcis.ro

continuare a serviciilor, ceea ce a determinat cresterea ofertei de locuri de munca in acest sector.
Si din punctul de vedere al investitiilor in servicii a avut loc o evolutie pronuntat crescitoare.
Sectorul bancar si cel al informatiei au luat avant in ultimii ani, numeroase binci si companii de
software fiind prezente in zoni. Orasul lasi este, de asemenea, un centru comercial regional
important, aici existdnd numeroase centre comerciale.

Bazaté pe traditie, agricultura este o ramurd importanti a economiei la scari judeteans,
potentialul agro-pedologic reprezentdnd unul din principalele atuuri ale judetului Iasi. Desi
suprafata judetului in circuit agricol este de cca 69,4 % din total fond funciar, aceasts resursa nu
poate fi eficient valorificatd, productivitatea fiind scizuti la majoritatea culturilor.

Zona Metropolitand lasi concentreazi o mare diversitate de activititi economice (industria
medicamentelor, industria usoard, alimentara, electronic, metalurgie, viticultura, transporturi,
comert etc.). Ca liceul teoretic, ne intereseaza acele aspecte economice care oferd viitor si carierd
absolventilor nostri si care depind de continuarea studiilor. De interes sunt si noile centre de
dezvoltare si tehnologie implicate in dezvoltare personald, inovarea solutiilor tehnologice si
consolidarea operatiunilor online si care oferd oportunitati de carier pentru ingineri si dezvoltatori
software, cercetitori, analisti de business, specialisti In comerf sau manageri de conformitate.

Contextul economic al judetului lagi determina urmatoarele implicatii pentru liceul nostru:
* planurile de scolarizare trebuie s3 reflecte, prin structura ofertei si proportional cu nevoile pietei
muncii, ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activititilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii;

* adaptdrile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationali
sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind doud directii de actiune la nivel local:

» aplicarea riguroasd a standardelor de pregitire;
* promovarea invatirii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbdrile tehnologice §i organizationale induse de investitiile striine si

cerintele de competitivitate, trebuie avute in vedere:

* climatul atractiv de studiu asigurat elevilor si gradul de satisfactie al parintilor;

* studiul limbilor striine;

« formarea unor competente adecvate pentru: noile educatii si tehnologii, calitate, marketing;

* colaborarea cu diversi parteneri pentru calificirile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice — IT (design, grafici, publicitate,
pagini web);

* formarea continui a profesorilor.
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2.4. Analizi PEST(E)
Contextul politic:

Tintele strategice pe care ne-am propus s le atingem n urmétorii 5 ani rezultd din nevoile
indicate la nivelul scolii si comunititii si in acelasgi timp au corespondent in politicile educationale
nationale si locale. Tinta strategica 1, prin care ne propunem ,,Cresterea calitétii serviciilor oferite
de scoald prin dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul tuturor departamentelor institutiei” este
o directie esentiali a reformei sistemului de invatdmant, si mai mult, are caracter de obligativitate,
conferit de Legea 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei. Majoritatea tintelor pe care ni le-
am fixat vor fi realizate prin obiective si activitati care vizeaza formarea profesionala continua si
educatia n spirit Lifelong learning. Si acest aspect este continut in politicile de dezvoltare la nivel
national, regional, local.

Contextul economic:

Din analiza indicatorilor rezultd ci municipiul Iasi are potential de dezvoltare economicé
si strategii de realizare a acesteia, care vor contribui la cresterea bunistirii membrilor comunitétii.
Cu referire la tinta noastra strategici ,,Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea
facilitatilor oferite beneficiarilor”, precizam in 2018 s-a dat in folosintd noul corp de clidire al
liceului si s-a extins accesibilitatea beneficiarilor la dotiri moderne si spatii generoase de derulare
a unor activitati scolare si extracurriculare. incepand cu 2018 se urmareste extinderea corpului nou
potrivit proiectului initial.

Deosebit de utild, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in produse de panificatie si lapte la clasele I-
VIII, asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele I-X, coborérea plafonului de venituri
pentru acordarea de manuale scolare gratuite pentru elevii invitdmantului neobligatoriu, acordarea
rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social, programul guvernamental"Bani
de liceu".

Contextul social :

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii populatiei, care acorda
importanta pregitirii academice, de culturd generald, fapt ce determind ca primele optiuni ale
pirintilor i elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializirile profilurilor
teoretice.

Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil se constatd ca
majoritatea persoanelor intervievate are un nivel scizut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul
de invitamant din Roménia, lipsa de cunostinte manifestdndu-se inclusiv in ceea ce priveste
informatiile esentiale privind educatia, invitamantul obligatoriu, gratuitatea invitimantului de stat
etc. In acest context, orice modificari survenite in politica educationali - fie ele de structurd sau de
continut-sunt percepute prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul
la informatie.

12
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Desi la nivelul scolii majoritatea elevilor provine din familii cu un nivel material modest,
avem sperante, bazate pe politicile economice si sociale promovate de autorititile locale, c mediul
economic al municipiului Tasi va duce la sciderea nivelului somajului, sirdciei si delicventei.
Sperdm ca parintii si vada in educatie mijlocul de implinire profesional si sociali a copiilor lor
si sd primim sprijin mai mare din partea acestora, parteneri activi in procesul instructiv-educativ.
Din anul 2006 functioneazi la nivelul scolii Asociatia parintilor, profesorilor si a elevilor care
sustine scoala in derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului scolar, identifica
surse de finantare extrabugetard, sprijind conducerea unititii de invatdmant in intretinerea gi
modernizarea bazei materiale.

Contextul tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarci introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelurile invitimantului preuniversitar. Unitatea scolard detine
laboratoare functionale, cu dotare moderns, necesare disciplinelor din cadrul ariei curriculare
matematica si stiintele naturii, precum si informatica.

Fiecare sald de clasi a fost dotati cu echipamente / mijloace fixe: calculator,
videoproiector, conectare la refeaua de internet a scolii, achizitionate din fonduri de la comunitatea
locald si prin implicarea comitetului de parinti.

Accesul la tehnologia modern a accesibilizat educatia si formarea pornind de la predarea —
invatarea asistatd de calculator ca un punct forte in directia cresterii interesului elevilor pentru ore.
Contextul ecologic :

Prin profilul scolii (teoretic) nu se produc deseuri si nici dezechilibre mediului inconjurator.
Acelasi lucru putem afirma despre toate activititile pe care ni le-am propus in Planurile
Operationale pentru realizarea PDI. Mai mult, ne preocupi educatia elevilor pentru cultivarea
atitudinilor si comportamentelor ecologice, pentru dezvoltarea durabila.

De asemenea, in cadrul scolii se organizeazi anual, incepand cu anul 2007 un simpozion pe
teme de mediu: ,,Mediul-prezent si perspective pentru un viitor ecologic”, concursuri regionale si
judetene ,,Gandesc ECO”, activitti si proiecte extrascolare: ,,LeAF- Si invdtdm despre pddure”,
Au existat tentative de creare a unei gradini scolare, dar nu au fost finalizate, au fost amenajate
cate straturi cu legume, unde elevii au desfisurat activitati educative.
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Capitolul 3
Diagnoza mediului inten

3.1. Istoricul scolii

in anii 70, in cartierul Alexandru cel Bun, care abia se contura pe harta orasului, s-a cladit
lacasul acestei scoli, prima din zona sesului Bahlui din Sud Vestul orasului lasi.

In cele trei decenii ale existentei sale, a acumulat in experient, a crescut in prestigiu, si
roadele s-au concretizat prin promotii din ce in ce mai bine pregitite, prin performante deosebite
ale elevilor.

Cladirea a fost dati in folosinti la 1 septembrie 1972.

Conform actului de proprietate suprafata afectatd acestei institutii este de 12000 m? din
care 3178 m? suprafati construiti, riméanand suficient loc pentru organizarea spatiului verde, a
terenului de sport si a celui pentru recreatia elevilor.

Spatiul existent in incinta scolii asigurd functionarea a: 17 sili de clasd, 5 laboratoare fizicé,
chimie, informatic3, 6 cabinete: istorie, biologie, matematica, desen, limbi strdine, geografie,
cabinet logopedic si psihopedagogie, cabinet medical, cabinet stomatologic, bibliotecd, sald de
sport.

Demersurile pentru construirea silii de sport au inceput inci din 1997 si prin Hotérdrea
Guvernului Nr. 177/2002 privind Programul de Constructie de Sili de Sport a fost aprobati
constructia, aceasta a fost inceputi in anul 2003 si finalizata in 2004.

in perioada 2007 — 2018 s-a construit un corp nou de clidire in care se afld un amfiteatru,
2 laboratoare de informaticd, o bibliotecdi modernd si un spatiu generos pentru activitifi
extracurriculare indoor.

Pentru extinderea spatiului destinat actvititilor gcolare si pentru imbunétitirea bazei
materiale au fost aprobate, prin intermediul Primériei Municipiului Iasgi, proiecte pentru obtinerea
de fonduri prin PNRR pentru construirea noului corp prin apelul ,,Scoli verzi” 2023 si pentru
dotarea scolii cu cabinete si laboratoare. A fost aprobat un proiect PNRR - 2023 pentru dotarea
scolii cu doud laboratoare SMART.

Biblioteca scolii functioneazi intr-un spatiu special amenajat, atit ca depozit de carte, cét
si ca sald de lecturd, detine peste 15000 volume, incluzind beletristicd, literaturd pentru copii,
criticd literar3, literaturd pedagogica, culegeri pentru obiectele de studiu si alte auxiliare pentru
elevi.

Cancelaria, holurile de la intrarea profesorilor si cabinetul de istorie au fost pictate de cétre
un grup de studenti de la Universitatea de Arte Plastice, lagi, cu scene ample inspirate din Biblie
si din istoria roménilor. Picturile au fost realizate in primdvara anului 1998, imaginile
impresioneazi si impun o atmosfera plina de spiritualitate.

Liceul Teoretic ,,Miron Costin” a luat fiint4 in anul 1998 prin transformarea Scolii generale
nr. 25 ,,Miron Costin” in unitate de invatdmant liceal.
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Odati cu transformarea scolii generale in liceu numirul elevilor a fost din ce in ce mai
mare, iar nucleul cadrelor didactice a devenit stabil, format din dascili cu experientd, asigurdnd
astfel un standard ridicat al actului educational.

Acest fapt s-a concretizat intr-un numir mare de participanti la olimpiade si concursuri
scolare faza nationald, dintre care unii sunt la randul lor cadre didactice in specialitatea pe care
au Indrégit-o inc din ciclul primar.

Educatia elevilor a fost completati prin participarea lor la sesiuni de comuniciri la diferite
faze (inclusiv nationald), publicatii ale elevilor, revista scolii, concursuri pe diferite teme.
Rezultatele obtinute de-a lungul anilor au adus scolii prestigiul cuvenit atat in fata comunititii
locale cét i in evaludrile realizate de forurile ierarhice superioare, fapt ce a determinat implinirea
aspiratiei profesorilor, elevilor si parintilor, de a transforma scoala in liceu.

3.2. ORGANIGRAMA LICEULUI TEORETIC “MIRON COSTIN?” IASI (Anexa nr. 1)
3.3. Resurse umane

Incadrarea personalului didactic a fost ficuta dupi repartizarea din septembrie 2022,
efectuatd de MEN si In urma repartizirii suplinitorilor pe posturi, efectuati de ISJ , avénd in vedere
rezultatele concursului de titularizare. Repartizarea orelor pe profesori s-a fdcut in cadrul
comisiilor metodice, respectdnd metodologia de incadrare a personalului didactic.

Incadrarea cu personal didactic (comparativ cu anii scolari precedenti):

. ) Suplinitori Plata .

Titulari Cglifica;ip Necalificati cu ora Cumul  Detasati Total
20202021 47 5 - : - 2 54 |
20212022 47 5 . . - 2 54
2022-2023 46 6 - 3 - 1 56
20232024 50 8 -2 - 1 60 |
20242025 46 18 - 2 - - 66

Situatia incadririi cu cadre didactice pune in evidenti preocuparea permanentd de a pune
la dispozitia elevilor un corp profesoral stabil, cu un inalt nivel de pregétire si de implicare in viata
scolii.

Profesorii diriginti si invititori
In invatimantul primar existd un numir de 5 colective, in invitimantul gimnazial 10
colective, iar in Invatimantul /iceal un numir de 23 colective.
* invatiméntul primar =5 colective ( elevi) / 5 invatitori
* invitaméntul gimnazial = 10 colective (elevi) / 10 diriginti
* Invatdimantul liceal = 23 colective ( elevi) / 23 diriginti
* Total clase =38 / Total elevi = elevi
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Profesori Total | gradul didactic | Gradul didactic | Definitivat | Debutanti
diriginti/invatatori | I II !
Invititori 5 1 2 [
Prof dirig. titulari | 33 | 28 1 1 -

Constatdri si aprecieri:

» Numdrul cadrelor didactice a rimas constant.

» Colectivul didactic stabil a contribuit la derularea unui proces instructiv-educativ eficient prin
asigurarea continuitiitii managementului la clasi si atingerea obiectivelor proiectate.

> La inceputul anului scolar 2024 — 2025 au obtinut calificativul Foarte bine un numir de 56 de
cadre didatice, cu punctaje cuprinse intre 85 §i 96 de puncte.

» In urma participarii cadrelor didactice de predare si auxiliare la Concursul pentru acordarea
gradatiilor de merit, sunt acordate un numir de 29 gradatii de merit, in total.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic a asigurat buna desfasurare a procesului
instructiv-educativ din unitatea noastrd, precum si o bund comunicare cu elevii, parintii si
reprezentantii comunitatii.

Normele de la personalul didactic auxiliar si nedidactic (21 norme) au fost distribuite astfel:

Secretar  Admin. Laborant  Bibliotecar Inginer  Administrator Muncitori Personal Paz-
financiar sistem de patrimoniu intretinere ingrijire nici
2 2 1 1 1 1 2 7 4

Oferta educationala

S-a urmdrit ca oferta educational a scolii si fie adecvati contextului socio-economic $i
cultural in care isi desfagoara activitatea institutia noastra, iar elaborarea acesteia s-a ficut pe
baza discutiilor si chestionarelor aplicate parintilor si elevilor, a discutiilor cu reprezentanti ai
comunititii locale, astfel incat oferta curriculard a scolii sa raspundi nevoilor de educatie ale
elevilor si cererii si ofertei de pe piata muncii.

De asemenea, a constituit o prioritate asigurarea resurselor umane si materiale necesare

sustinerii ofertei educationale a gcolii noastre;
» Numdr de clase a V-a.: 2
» Numdr de clase a IX-a: 6 ( clase profil Uman — 1- Filologie si 1 Stiinte sociale, profil Real

- 2- Stiintele naturii §i 2 - Matematicd-informaticd).

Constituirea colectivelor de elevi pentru clasele pregititoare, a V-a §i a 1X-a s-a facut
respectind Legea Invitimantului, planul de scolarizare §i regulamentul de organizare si
functionare a inviimantului preuniversitar. Colectivele claselor a IX-a au fost constituite conform
rezultatelor in urma repartizarii computerizate.
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Structura populafiei scolare, in septembrie 2023, comparativ cu anii anteriori:
Anul scolar invatamant Invitimant InYatamant Total elevi
primar gimnazial liceal

clase/nr. elevi clase/nr. elevi  clase/nr. elevi

2020-2021 8/251 7/194 19/560 34/1015
2021-2022 6/179 8/216 19/551 33/946
2022-2023 4/113 10/263 21/612 35/988
| 2023-2024 5110 10256 22/636 37/1002
2024-2025 5/115 10/257 23/651 38/1023

S-a urmdrit ca evaluarea elevilor sa fie obiectivi, transparenti si constructivi (prin
precizarea criteriilor si baremelor de notare), iar ritmul notirii si respecte criteriile §i cerintele
evaludrii continue. in acest scop Comisia pentru monitorizarea frecventei elevilor si a notirii
ritmice a realizat monitoriziri cf. graficelor, atat ale notarii ritmice cat si ale diversititii metodelor
de evaluare. S-au diversificat instrumentele de evaluare aplicate, inregistrindu-se un interes mai
sustinut pentru aplicarea metodelor si instrumentelor moderne de evaluare.

Situatia frecventei la cusuri se prezintd astfel:

28.448 25.564 20.533 7.614
24.176 21.955 18.118 5.822
(84,98%) (85,88%) (88,28%) (76,47%)
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Constatari:

Se observi o crestere a numdrului total de absente, dar trebuie luatd in calcul perioada
postpandemici in care s-au inregistrat imbolnaviri, iar cursurile au fost reluate cu prezenta fizica.

Evaluarea internia

La toate disciplinele s-au aplicat teste initiale, iar rezultatele lor au fost analizate si utilizate
in adaptarea predarii la nivelul de pregitire si la nevoile de invatare ale elevilor gi pentru

remedierea deficientelor constate in pregétirea elevilor.

Este remarcabild folosirea unor instrumente de evaluare variate — teste de evaluare
sumativi si formativi la nivelul claselor gimnaziale si liceale, teste de progres, proiecte, portofolii,
rispuns oral, prezentdri PPT, observarea sistematica a elevilor.

Rezultatele la invitdturd ale elevilor la finalul anului scolar 2023-2024

(0,38%)

| PRIMAR GIMNAZIAL l LICEAL TOTAL ELEVI l
Nr. '
o | eV Moo 20235 2022- | 2023- | 2022- | 2023- | 2022- | 2023-
2023 | 2024 = 2023 2024 2023 | 2024 2023 2024
Ramasi | e
la sf. |
1. 112 263 254 616 629 992 995
anului 113
(iunie)
260 250 | 616 | 629 | 989 | 991
2. | Promovati 113 | '
(98.85%) | (98,42%) | (100%) | (100%) | (99.69) | (99:59%)
— ! B M L - |
| 4
2 4 2
3. | Corigenti - - L - (0,40%)
(0,76%) | (1,57%) (0,20%)
4. | R N Rl 1 = _ T
! epetent1 - - - - -
S (0,10%)
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Rezultatele la examenul de Evaluare Nationala
La examenul de Evaluare Nationali, sesiunea iunie 2024 s-au prezentat 50 de elevi de
clasa a VIII-a.

Nr. elevi Nr. elevi
Nr. elevi Nr. elevi cu medii cu medii Procent de
Lo inscrisi prezenti | maimari | maimici promovabilitate
Disciplina
de 5 de 5
VIH | VIHI | VHI | VIT | VIIT | VHI | VIII | VIII
A B 7 B A B A B VIII A VIII B
Matematica | 24 26 24 26 23 22 | 4 95.83 84,61
Lb.silit | 54 1 26 | 24 | 26 | 23 | 22| 1 | 4 | 9583 84,61
romAani

Rezultatele la bacalaureat in urma_sesiunii_iunie-iulie 2024

Promovabilitate de 100% la examenul de bacalaureat in sesiunea iunie-iulie 2024.

Licen Liceu Liceu Judet Judet Judet
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Nr. elevi nscrisi 152 153 118 5303 5305 5214
Nr. elevi 152 153 118 150 5152 4937
prezentl
2L 2o 152 150 118 4241 4236 4105
promovati
N elevi 0 3 0 910 916 ]
respinsi : ) - -
Promovabilitate  100% 98,03%  100%  79,97%  79,84%  81,76% |

Structura pe medii si discipline de examen — PROFIL REAL
5599 6699 77,99 8899 9-999

10 Media

Disciplina

4,99

Limba
romana
(REAL)
Matematica

Biolog’_ié
Chimie

Fizica

InIOrmatici -
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Structura pe medii si discipline de examen — PROFIL UMANIST
Disciplina 4,99 5599 6-699 7-799 8-899 9-9,99
Limba roméina
(UMAN)
Istorie
Geografie

Logica,

argumentare si

comunicare

Psihologie

Constatdri:

v" Din analiza comparativi a mediilor din clasele IX-XII si a mediilor obtinute la bacalaureat
se observi ci notele la bacalaureat sunt mai mari comparativ cu media anilor de liceu ceea
ce demonstreazi progresul scolar al elevilor in perioada finala a pregitirii acestora pe acele
tipuri de competente solicitate la examen si exersarea lor in timpul orelor de pregitire
suplimentara.

v Congtientizarea necesitatii de a obtine o medie cit mai mare la bacalaureat in vederea
admiterii in invatadmantul universitar.

v Elevii au obtinut note mari la proba la alegere la bacalaureat intre 8 si 9.99.

Seriozitatea demonstrati de elevi fata de propria pregétire.

v" Datorita exigentei impuse in evaluare pe parcursul celor patru ani de liceu, a frecventei
evaludrii, precum si a pregitirii suplimentare efectuate sdptiménal, rezultatele la
bacalaureat sunt foarte bune.

Cuprinderea absolventilor de clasa a VIII-a la licee teoretice, vocationale, tehnologice si
economice

N

2022- 2023 - 2020- 2021- 2022- 2023 -
2023 2024 2021 2022 2023 2024

387 | 028 | i3 | A8 =, 22 2 2 35

Constatdri:
> Ultima medie de admitere in clasa a IX-a, pe specializiri, a fost:
e matematicd-informatica: 8,50
20
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¢ stiinte ale naturii: 8,40

¢ filologie : 8,35

e stiinte sociale: 8,32
Cuprinderea absolventilor de clasa a XII-a intr-o forma superioari de invitimant

Instutia de invitimant
[ - | ] i o M1

Univ. ,,AL 1. Cuza” 1ASI
Univ. ,,Gh. Asachi” 1ASI

IASi

Univ. de Stiinte ale Vietii si Medicind Veterinari ,,LL de la Brad,, 6

35

Univ. de Med. si Farmacie,,GH. T. POPA,, IASI 18
| UBB Cluj-Napoca i 1 ]
Scoala Postliceald Sanitari 1 '
| Necupringi_/angaja;i in diferite do_;l;;nii/nedecl;r_;;i_ 15

Rezultate in activitatea de performanti

Nr Numele Premiull Olimpiada/ Concursul/ Competitia/
C rt Disciplina elevului Clasa Locul FAZA NATIONALA/JUDETEANA
) ANUL SCOLAR
Informatica | Vitelariu XD Medalie de | Olimpiada de informatica aplicata-ACADNET
1 Paul bronz —etapa nationala
’ Alexandru Olimpiada de informatica aplicata-ACADNET —
11 etapa judeteana
Informatica | Zablau XI A | Participare | Olimpiada de informatica aplicata~ACADNET
2 Matei — calificat etapa nationala
’ Cristian I Olimpiada de informatica aplicata-ACADNET —
etapa judeteana
Pascalu XD | Participare | Olimpiada de informatica aplicata~ACADNET
Sanziana —calificat etapa nationala
3 Informatica 1 Olimpiada de informatica aplicata-ACADNET —
) etapa judeteana
Mentiune | Olimpiada de Securitate cibernetica — etapa
judeteana
Informatica XD | Participare | Olimpiada de informatica aplicata-ACADNET
4 Ursache —calificat etapa nationala
1 Alexandru 111 Olimpiada de informatica aplicata-ACADNET —
Ioan etapa judeteana
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| Informatica ‘ Lungu | XD |Participare | Olimpiada de informatica aplicata-ACADNET
5 Mario —etapa nationala
) Stefan 111 Olimpiada de informatica aplicata-ACADNET —
etapa judeteana
Lb.romana | Raru IX B | Participare | Olimpiada Nationala de Cultura si
6 +religie Ioana Mentiune | spiritualitate- etapa nationala
) Maria Olimpiada Nationala de Cultura si spiritualitate-
etapa judeteana
Lbromana | pobrica . Olimpiada interdisciplinara romana-religie —
7. | t religie Spirac XIC Prem.ml Cultura si spiritualitate roamaneasca - etapa
special )
[ Alexandra nationala
Religie | Condurac IXF | Participare | Olimpiada Nationala de Religie — cultul
8 he ortodox
*| Chimie Loredana Participare | Concurs de chimie Cristofor Simionescu
Elena
[ Popescu VIA Premiul Olimpiada de geografie TERRA —etapa
9, Andrei special nationala
Geografie I Olimpiada de geografie TERRA — etapa judeteana

Rezultatele remarcabile ale elevilor nostri la concursurile si olimpiadele scolare organizate
in cursul anului scolar au pus in lumini preocuparea institutiei pentru promovarea §i dezvoltarea
unui invitdmant de performanti.

Activitatea educativid scolard si extrascolard reprezintd spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobéndite in sistemul de
invitimant. Prin formele sale specifice, activitatea educativd scolard si extrascolard dezvolta
gandirea critici si stimuleazi implicarea elevilor in actul decizional in contextul respectrii
drepturilor omului si al asumdrii responsabilititilor sociale, realizindu-se, astfel, o simbiozi
lucrativi intre componenta cognitivi i cea comportamentala.

In anul scolar 2023 — 2024, activitatea educativd a avut, ca puncte de reper, cresterea
substantiald a implicarii scolii, ca model functional fundamental, in actiuni vizand cetifenia activa,
iar pe de alt3 parte, diminuarea fenomenelor antisociale (violenta, consumul de tutun si de droguri,
exploatarea si organizarea de actiuni de naturd educational-preventiva). $i in acest an gcolar au
existat procupdri sustinute pentru monitorizarea, evaluarea si optimizarea activititilor
educative extracurriculare si extragcolare, ceea ce a confirmat eficienta activitatilor extragcolare
organizate pentru elevii institutiei noastre.

Tinte strategice:

e Mentinerea parteneriatelor cu partenerii sociali in scopul realizirii de activitafi educative
scolare si extrascolare comune;

e Promovarea si derularea unor programe si parteneriate care promoveazd educatia in spiritul
multiculturalismului;
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¢ Educarea elevilor in spiritul cunoasterii si conservarii specificului local si national in contextul
procesului de integrare europeani si globalizare;

e Realizarea unor activititi de informare privind situatiile de risc si formele de agresivitate din
societate, prevenirea si combaterea violentei, a consumului de droguri, a traficului de fiinte
umane;

e Realizarea unor actiuni prin care elevii si-si dezvolte creativitatea si potentialul creator,
educatia pentru o cetitenie democratic;

¢ Formarea si dezvoltarea atitudinilor si comportamentelor pentru un stil de viati sinatos;

e Prevenirea efectelor psihologice si sociale ale diferitelor tipuri de dependenta.

Activitatea educativi s-a caracterizat prin diversitate (din punct de vedere al tematicilor
abordate), complexitate (formele de manifestare au fost diverse: concursuri, sesiuni de comuniciri,
expozitii, proiecte, campanii desfisutare in format online etc.) si arie largi de extindere (fiecare
profesor diriginte a derulat cel putin un proiect educativ).

Liceul Teoretic ,,Miron Costin” lagi a primit Acreditare Erasmus + in domeniul ,,Educatie
Scolard” pentru perioada 2022-2027 si are doi ani de implementare in care 12 profesori au
participat la cursuri de formare i job-shadowing si s-au organizat 6 mobilititi de grup cu elevii.
3.4. Resurse curriculare

Diversitatea curriculari reprezintd posibilitatea conturdirii identititii in raport cu alte scoli.
Oferta educationald a scolii se incadreazi in coordonatele curriculare impuse prin politicile
educationale nationale. In acelasi timp, prin curriculum la decizia scolii, ea rispunde intereselor si
aptitudinilor elevilor, reusind s& imbine componenta stiintifica cu cea artistic, si ofere elevilor un
orizont complex si cat mai complet de cunoastere si intelegere a lumii.

Oferta educationali a scolii este adresatd aptitudinilor tuturor elevilor nostri: la profil real
— specializirile matematica — informatica si stiintele naturii; la profil uman: specializirile stiinte
sociale si filologie, unele clase fiind intensiv limba engleza.

Pornind de la exigentele impuse de societatea cunoasterii, in concordanti cu traditia si
rezultatele scolii in timp, pentru perioada 2021— 2026 se intentioneazd mentinerea acelorasi
profiluri si specializari.
fn anul scolar 2023 - 2024, liceul are urmatoarea oferta educationala:

Numdr de clase pregdtiotoare: 2

Numdr de clase a V-a: 2

Numdr de clase a IX-a: 6 (I clase profil Uman — 1- Filologie si 1 Stiinte sociale, 3 profil

Real - 2- Stiintele naturii si 2 - Matematicd-informaticd).

Oferta educationald a scolii cuprinde la capitolul Curriculum la decizia scolii un numér mare
de cursuri optionale, destinate claselor gimnaziale si liceale, acoperind toate ariile curriculare

in dorinta asiguririi unei educatii moderne, plurivalente pentru elevii nostri, scoala a
incheiat o serie de parteneriate cu diverse institutii locale si nationale pentru sustinerea si

YV VYV
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derularea unor proiecte. Acestea au dus la formare unei imagini favorabile a institutiei noastre si
au demonstrat deschiderea scolii spre comunitate.

Oferta educationali a scolii cuprinde la capitolul Curriculum la decizia scolii un numar mare
de cursuri optionale, destinate claselor gimnaziale si liceale, acoperind toate ariile curriculare,
asa cum se poate vedea in tabelul de mai jos:

Aria curriculara Disciplina Denumire CDS Clasa

LIMBA SI ROMANA Practica limbii roméne actuale XI

COMUNICARE Receptarea textului literar si  XII
nonliterar
Comunicare si dezvoltare personald XI
prin lecturd

ENGLEZA Short Plays and Sketches \%
Developing receptive skills VI-VIII
Developing Writing Skills for FCE  IX-X
Developing Writing Skills for CAE  X-XII

FRANCEZA Culturi si civilizatie francezi X1
ITALIANA Itinerari italiani XI
XII
1NN N ¥ (o). N MATEMETICA Matematica stiint3 si limba V-VIII
SI Universald
STIINTE Matematica si stiinte in societatea
cunoasterii
Teoria grafurilor si elemente de
combinatorica
Teoria extremelor X1
Istoria matematicii Xl
BIOLOGIE Educatie pentru sénatate IX-X1I
REAL
CHIMIE Aprofundare X1 -XII
FIZICA Fizica mediului inconjuritor X
OM SI1 ISTORIE Istoria recentii a Roméniei XII
SOCIETATE Istoria Monarhiei din Romania XI
Marile monumente ale antichitatii  IX
GEOGRAFIE Fotografia — mijloc de invétare X1
Aprofundare XII
SOCIO-UMANE Aprofundare XI-X11
Arte vizuale Lumea sahului \Y
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ARTE, | Educatie fizica si Volei IX - XII
EDUCATIE sport Baschet
FIZICA S Badminton

SPORT
" TEHNOLOGII

Curriculum

Activitatea didacticd la Liceul Teoretic “Miron Costin” lasi este centratid pe eficientd,
calitate si formarea de competente, iar in acest scop cadrele didactice au fost incurajate sa aplice
in demersul didactic metodele moderne de predare si evaluare, softurile educationale,
auxiliarele curriculare.

Cadrele didactice din toate comisiile de lucru au desfasurat activititi destinate optimizérii
demersului didactic:

Ateliere de culturd si civilizatie
Activitétile cluburilor de lecturd;
Activitéti interdisciplinare in cadrul proiectelor interdisciplinare;
Activitdti cu suport multimedia pentru cursurile optionale, proiecte, schimburi de
experintd, dezbateri si prezentari;
Folosirea de publicatii actuale, portofoliul elevului, fise de lucru cu activitati pe suport
multimedia;
> Intocmirea programelor pentru cursurile optionale;
» Antrenamente cu elevii in vederea participarii la competitiile scolare.

Sustinerea elevilor si a périntilor in vederea procurdrii de pachete de materiale recente
pentru desfasurarea activitétii didactice - caiete de activitati pentru elevii claselor primare si de
gimnaziu, culegeri de exercitii si probleme pentru elevii claselor V - VIII si [X- XII in vederea
pregétirii examenului de evaluare nationald si a examenului de bacalaureat.

Se poate afirma cd participarea la cursurile de formare si dezvoltare profesionald,
activitatea in cadrul cercurilor metodico-stiintifice, mentoratul cadrelor didactice debutante au avut
un impact pozitiv asupra asupra calitétii activititilor de predare-invitare si educative.

S-au asigurat conditiille necesare pentru dezvoltarea elevilor in functie de
particularititile lor individuale prin sustinerea acestora de a participa la activitati destinate
acestui scop:

e participarea la cursurile Centrului de Excelentd a unui numér de 20 elevi in medie pe an;

VVVY

A2

e instituirea unor programe remediale pentru elevii care au inregistrat raméneri in urmi la
anumite discipline;
¢ incurajarea participarii elevilor la sesiuni de comunicari stiintifice, ateliere de lucru,
dezbateri in cadrul unor cluburi si cercuri tematice;
e organizarea unor activititi de consiliere psihologica pentru elevi si parinti;
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o ateliere de culturi si civilizatie cu scop caritabil;

e activititi de voluntariat - SNAC, IMPACT.

3.5. Analiza SWOT

ANALIZA SWOT
DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI -

PUNCTE SLABE

Documentarea, proiectarea i aplicarea
corectd a Curriculumului National la clasi;
Parcurgerea integrald a programelor scolare pe
bazi de planificiri adecvate pentru trunchi
comun si CDS;

Oferta specifica de activitiiti extracurriculare;
Creativitate sporita din partea cadrelor didactice
care proiectead activitdfi extracuriculare cu
finalitati clare in interesul elevului si
comunitétii;

Accesibilizarea si sintetizarea elementelor de
continut potrivit vérstei si nivelului elevilor,
evaluarea ritmici a elevilor;

Eficienta aplicdrii curriculumului se ilustreaza
in rezultatele elevilor la concursuri scolare,
olimpiade, examene finale foarte bune;
Activitatea de consultatii pentru examenele
finale este organizatd, iar elevii participd la
aceste activitati;

Managementul clasei este bun, relatia
profesor-elev este biunivocd si include
cooperare;

Se utilizeazi eficient auxiliare curriculare
moderne: figse de lucru, portofolii ale elevilor,
softuri educationale;

Formalism in elaborarea planificérilor
si a documentelor de proiectare a
demersului didactic;

Accent pe transmiterea informatiei;
Elaborarea CDS nu se face intotdeauna
prin consultare reald cu péringii si
cadrele didactice;

Utilizarea CDS$ in special pentru

echilibrarea alocdrilor orare din
planurile de invatdmaént;

Accentuarea studiului
monodisciplinar; |
Numérul mic de optionale
transcurriculare;

Utilizarea predominant a evaluirii
scrise;

Biblioteca nu este dotata in suficientd
masurd cu volume care si conduci la
sprijinirea tuturor ariilor curriculare;
Sistemul informativ este bun, dar
lipsesc unele softuri didactice;
Strategiile didactice au majoritar
caracter traditional, bazate pe
activitatea profesorului;

Stimularea elevilor nu este la nivelul

dorit;
Comunicarea uneori deficitara
profesor diriginte-parinti, profesor-
elev;
Inertia manifestatd uneori in

activitatea curentdi si mai ales in
privinta activitétilor extracurriculare; |
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e Lipsa motivatiei unor elevi.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum  National modern, conform
orientdrilor agreate la nivel european;

Ofertd bogatid de auxiliare curriculare pentru
toate disciplinele;

Oferta de formare pentru abilitarea curriculara
existenti la nivel local;

Legitura cu agentii economici interesati in
formarea initiali;

Existenta gi participarea
Socrate, Erasmus;
Existenta diverselor materiale cu caracter
metodic elaborate de CCD, UAIC;
Dezvoltarea invitimantului universitar de
stat si particular;

Informatizarea societitii civile.

la programele

Instabilitatea programelor scolare si
incircarea excesivi a acestora;
Limite 1in resursele materiale,
financiare si informationale necesare;
Implicarea insuficienti a parintilor in
procesul educational;

Insertia dificilda pe piata muncii a
absolventilor de liceu;

Populatia scolari in scidere;

e Influentele negative ale mass-mediei;

Dezvoltarea, in ultimul timp, a
violentei fizice si verbale in societate
si aparitia drogurilor;

Necontinuarea studiilor de citre
elevii;

Dezinteresul fati de educatie
manifestat de societate, de unii parinti
si copii in paralel cu dezvoltarea
excesivi a dorintei de finavutire
imediata.

ANALIZA SWOT
RESURSE UMANE —~ PROFESORI/PERSONAL AUXILIAR

PUNCTE TARI

Gradul de acoperire cu personal didactic
calificat este de 100%, organizat pe arii
curriculare;

Nivelul de formare (initiala si continui) a
cadrelor este ridicat si se realizeazi permanent
prin cursuri de formare, postuniversitare, grade
didactice, majoritatea cadrelor didactice
manifestind interes pentru autoperfectionare;
Includerea cadrelor didactice in structuri de
indrumare si control de la nivel judetean;
Cuprinderea in colectivul didactic a unui numar
de profesori formatori la nivel judetean si
national;

Profesori cu gradatie de merit;

PUNCTE SLABE
Rezistenta manifestatds de cadrele
didactice la schimbare sau la unele
actiuni ale gcolii;

Existenta unor contraste mari intre
profesori in ceea ce priveste dorinta
de implicare in viata scolii;
Promovarea individualismului i
competitiei i ignorarea avantajelor
cooperdrii in dezvoltarea culturii
organizationale a scolii;

Interes dictat de obtinerea unor
distinctii si recompense materiale;
Formalism in realizarea documentelor
scolare si a unor activititi;

Cantonarea procesului de predare-
invafare in traditional si insuficiente |
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Rezultatele cadrelor didactice in activitatea de
performanti (scolar3 si extragcolard) cu elevii
sunt bune si foarte bune;

Cadrele didactice au experienta in coordonarea
colectivelor redactionale;

Capitalul de imagine oferit de experienta
didactici si de nivelul de formare al
profesorilor este ridicat;

preocupiri pentru modernizarea
metodelor de predare;

Lipsa de interes a unor cadre didactice
in pregitirea suplimentari a elevilor
pentru participarea la concursuri;
Relatia profesor - elev deficitari:
uneori prea rigids, distantd, iar in alte
cazuri nepermis de tolerant3;
Personal de intretinere insuficient,
nu se acoperi nevoile si pentru corpul
nou de cladire;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea resurselor informationale si
optimizarea utilizérii acestora;

Existenta reglementirilor MEC privind
creditele alocate pentru efectuarea pregitirii
continue la CCD si centrele de formare;
Existenta unei oferte consistente de formare
continui la nivelul CCD Iasi;

Existenta unei unitdti de invitimant superior
in judet care poate gestiona perfectionarea prin
grade didactice;

Posibilitatea parteneriatelor de colaborare cu
scoala a autorititilor locale, a ONG-urilor si a
institutiilor de cultur;

Existenta legaturilor cu alte institufii de
invitidmant din Comunitatea Europeana care
permit efectuarea de practicd la standardele
europene;

Bunul renume al liceului in cadrul comunitaii;
Fisa postului actualizatd pentru cadrele
didactice;

Salarizare neatractivi — tot mai
putini absolventi valorosi vor opta
pentru a profesa in domeniu;

Lipsa mijloacelor relevante de
motivare a cadrelor didactice in
formarea profesionalé;

Volumul mare de sarcini ce revin
cadrului didactic din domenii de
competentd care nu sunt acoperite in
formarea initiala;,

Supraincircarea cadrelor didactice
cu sarcini si activititi care nu sunt
remunerate;

Lipsa de fonduri s§i implicit de
motivare in dezvoltarea proprie.
Lipsa wunor mijloace tehnice
performante pentru derularea
activitatilor on line

Existenta comorbidititilor asociate
cu boala provocati
de noul coronavirus (SARS-CoV-2)
la multi dintre angajatii liceului —
implicit teama asociati cu prezenta
fizici la scoald
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ANALIZA SWOT
RESURSE UMANE - ELEVI
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

In general, calitatea buni a
materialului uman, elevii provin din
familii a ciror nivel de educatie este
mediu si ridicat;

Interes pentru formare si inviitare in
vederea asigurdrii accesului spre o
treaptd superioard de educatie;
Implicare in proiecte si programe
scolare si extrascolare;
Respectarea calitatii
profesoral;

Interesul majoritatii elevilor pentru
perfectionare;

Relatii interpersonale echilibrate si
democratice;

Adaptabilitate la exigente.

corpului

Interes dictat de noti;

Lipsa timpului liber pentru participare la
activitati extragcolare care duce la afectarea
pregétirii particulare;

Lipsa premiilor materiale pentru reusitele
obtinute la unele olimpiade si concursuri;
Anturajele si activitiitile inadecvate varstei;
Numirul mare de absente nemotivate in
cadrul unor colective de elevi;

Existenta unui comportament dual si
contrastant gcoald/societate in ceea ce
priveste respectarea normelor si conventiilor;
Dezinteres din partea unor elevi pentru
inviatarea continud si performanti;

Sciderea nivelului de performare la
disciplinele care nu sunt de profil si nici
tinte Tn pregitirea ulterioara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversitatea de surse de informare pe
care societatea le pune la dispozitia
tinerilor;

Nivelul material mediu al familiilor de
provenients;

Posibilitatea inscrierii in programe
educative europene;

Numiérul mare de  activititi
extrascolare desfisurat la nivelul

Lipsa unor mijloace tehnice
adecvate/performante pentru derularea
inviitiirii on line

Slaba motivare a elevilor de a participa la
unele concursuri sau activititi
extracurriculare;

Numir mic de concursuri pentru unele
discipline;

Lipsa mijloacelor materiale necesare
sustinerii/ participarii la unele concursuri;
Gradul ridicat de dificultate al itemilor si
probelor de concurs;
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scolii; Supraincircarea materiei;
e Oferta diversificati de concursuri Multiplicarea comportamentelor
scolare; nesinitoase a tinerilor (fumat, consum de
e Implicarea profesorilor in alcool si droguri);
organizarea unor  activitifi  care Dezinteres pentru studiu in general si cresterea

valorificd o plajad largd de interese ale
elevilor si familiilor.

apetentei societiitii pentru céstiguri materiale
imediate;

SciAderea influentei familiei in educarea
elevilor si numarul mare de elevi care au
parintii plecati in striinitate si incapacitatea
familiei de a interveni in situatii de crizi;
Formalizarea excesivi a relatiilor profesor —
elev.

ANALIZA SWOT
RESURSE UMANE - PARINTI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta formelor asociative legale
(comitete de parinti ale claselor,
comitet reprezentativ al parintilor pe
scoald, Asociatia Périntilor);

Unii parinti tin legéitura cu dirigintele
clasei si sprijind buna desfisurare a
activitatii scolii prin sponsorizéri, prin
voluntariat;

Au incredere in scoala in care invati
copii si considerd liceul un mediu
sigur;

Realizeazi cd existd aspiratii comune
— atét parintii, cat si profesorii doresc
elevi bine pregititi;

Interesati in  identificarea i
rezolvarea problemelor cu care se
confrunti copii;

Apreciazi calitatea actului didactic,
profesionalismul cadrelor didactice,
relatia profesor-elev;

Participi la lectoratele cu parintii;
Apreciaza pozitiv dotirile si aspectul
clasei in care invaté copilul.

Existi un numir de parinti care din ratiuni
economice au parisit tara, lasand copii in
grija rudelor;

Prezenta la scoali a parintilor este de cele
mai multe ori legatd de aspecte negative din
activitatea copilului;

Opozitia unor parinti fatd de participarea la
concursuri sau activititi extrascolare ce se
desfdsoari la sfarsit de sdptidména;

Lipsa de pregitire de specialitate a cadrelor
didactice pentru formarea adulfilor din
care deriva si teama gi uneori lipsa de interes
a acestora pentru activitdti de consiliere a
périntilor;

Inconsecventa in comunicarea cu familiile
elevilor care se realizeaza formal si de cele

mai multe ori doar in cadrul sedintelor cu |

parintii;

Interesul parintilor scade in relatia cu scoala
cu cét copiii inainteaz# in varsti;

Nu existé proiecte de formare si consolidare
a relatiei scolii cu familia;

Lipsa interesului pentru valorificarea

experientei profesionale a périntilor ca
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resursd in procesul de orientare scolara sﬂ
profesionali a elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atragerea parintilor in activititi care | o
sd valorizeze copilul;
Posibilitatea organizirii de activititi | o
comune elevi, profesori, parinti;
Implicarea périntilor in actiunile
organizatiilor si institutiile cu care | e
colaboreazi;
Existenta unor pé#rinti care manifesti | e
disponibilitate pentru implicare in | e
viata scolii;

Tendinta parintilor de a tnvinoviti in primul
rand scoala pentru esecul copilului;
Accentuarea mentalititii ca este suficient si
asiguri
materiali;
Lipsa de interes a parintilor pentru consiliere
de specialitate;

Lipsa unui dialog real scoali-familie;
Cresterea delincventei in randul copiilor ca
urmare al
factorilor direct responsabili.

copilului stabilitate economici,

nesupravegherii din partea

ANALIZA SWOT

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sili de clasa luminoase, bine incilzite pe
timp de iarnd, dotate corespunzitor, in
fiecare sald este videoproiector i
calculator;

Starea fizici a spatiilor scolare este foarte
buni si se incadreazi in normele de igieni
corespunzitoare;

Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatici, fizica si chimie, biologie;
Existenta unei biblioteci care dispune si de
o sala de lecturi;

Existenta unui fond de carte consistent in
cadrul bibliotecii ce activeaza intr-un spatiu
nou si modern;

Existenta unor echipamente audiovideo si a
tehnicii moderne;

e Lipsa fondurilor necesare extinderii
noului corp pentru a asigura invitarea
doar in program de dimineat3;

e Materialul didactic este insuficient si
depésit;

e Existenta unei aparaturi depisite moral
in dotarea cabinetelor si laboratoarelor;

¢ Motivarea si implicarea insuficienti a

cadrelor didactice in  domeniul
dezvoltirii  mijloacelor  necesare
disciplinei;

e Lipsa de spatiu in programul de
dimineatd duce la imposibilitatea
realizéirii unor cabinete pentru pregitire
suplimentars;

¢ Programul medicului scolar nu acoperi
programul elevilor, mai ales pentru cei
din programul de dup#-amiaza;
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Cadru ambiental plicut in care se
desfagoara intreaga activitate;

Cabinet medical propriu ;

Existenta unei sali de sport si a unui teren
de sport in aer liber, ceea ce permite
desfagurarea a numeroase activititi
sportive;

Existenta unui cabinet de psihologie si de
consiliere;

Lipsa  medicamentelor  necesare
cabinetului medical pentru cazuri de
urgenta;

Utilizarea laboratoarelor drept séli de
clasd din lipsa de spatiu;

Insuficienta atragere de surse
financiare externe, incheierea redusi de
contracte de sponsorizare si numar mic
de contracte de colaborare;

Fondurile binesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizifionarea unor
echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea spatiilor scolare;.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta cadrului legal necesar desfasurarii
activitdtilor extrabugetare si posibilitatea
utilizirii acestor resurse pentru dotari;
Deschiderea internationald care permite
participarea la programe europene;
Descentralizare si autonomie
institutionala;

Parteneriat cu comunitatea
(primérie, parinti), ONG, firme;

locald

Situatia economicd la nivel national
influenteazi negativ sursele
extrabugetare;

Uzura morali a aparaturii, n special a
celei informatice si lipsa fondurilor
pentru modernizarea acesteia;

Greutdti in accesarea si distribuirea
fondurilor;

Lipsa  semnalirii  nevoilor de
achizitionare a materialelor si mijloacelor
didactice ce duce la administrarea
necorespunzitoare a resurselor materiale
si financiare existente;

Insuficienta materialelor de protectie,
sanitare si de curiifenie asociate cu
maisurile necesare combaterii infectirii

cu noul coronavirus

ANALIZA SWOT
RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta spatiului logisctic pentru programe
si activitdti comunitare;

Interesul périntilor pentru calitatea educatiei
oferita 1n gcoald;

Implicarea redusd a cadrelor didactice
in dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
locala;
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Implicarea elevilor in diferite tipuri de
activitati de voluntariat;

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si profitabila
cu reprezentantii comunitatii locale;
Existenta unui numaér de activititi consacrate
si implicénd parteneriat institutional;
Considerarea colabordrii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia;

Stabilirea unor parteneriate cu institutiile
locale de cultur;

Stabilirea unor parteneriate cu ONG-uri;
Stabilirea unor parteneriate cu scoli din tard
in cadrul unor proiecte educative;

Stabilirea unor parteneriate cu institutii
reprezentative din Europa

Retinerea privind promovarea unor
proiecte si organizarea unor intruniri cu
comunitatea locald, politia, UAIC,
DMPS, biserici;

Oferte insuficient popularizate citre

agentii economici, organizatii
nonguvernamentale si societati
nonprofit;

Inexistenta contactelor cu institutii de
invitamant din Comunitatea
Europeana.

Numdrul mic de parteneriate cu agentii
economici;

Numérul mic de proiecte derulate in
cadrul comunitétii locale;
Valorificarea redusid a comunititii
locale ca resursd pentru orientarea
scolari si profesionali a elevilor;
Lipsa de implicare in organizarea unor
schimburi de experientd cu unititi
scolare similare din oras/ judet/ tara/

Existenta pe piata a unor oferte locale care pot
fi identificate ca modalititi de diversificare a
ofertei curriculare a scolii si a activitatilor
educative pentru elevi;

Posibilitatea implicarii in proiecte de tip
Comenius, Grundtvig, Erasmus;

Existenta in reteaua judeteani a unor licee cu
rezultate deosebite in realizarea proiectelor

europene;
Insuficienta valorificare a
parteneriatului cu parintii
| OPORTUNITATI AMENINTARI
e Legislatia financiar-contabild si juridica | Lipsa fondurilor pentru demararea
favorabild, suport sigur pentru negociere si proiectelor;
parteneriate; Limite in asigurarea resurselor

financiare si materiale necesare;

Lipsa de interes si de disponibilitate a
institutiilor de cultura in realizarea unui
cadru institutional de colaborare cu
unitdtile de invitdmant;

Lipsa de interes i sprijin din partea
comunitdtii locale pentru imbunititirea
conditiilor educationale;

educative, Birocratizarea excesiva pentru
e Deschiderea Romaniei spre Europa; realizarea documentelor necesare fin
proiecte, parteneriate; R
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CAPITOLUL 4
Strategia de dezvoltare a scolii

Conceputi coerent, functional si realist la nivel central, implementarea reformei la nivelul
unititilor scolare se confrunti inca cu bariere de naturi organizationald, informationald, relationald
si individuala.

Pentru a depisi aceste bariere s-au stabilit trei obiective strategice:
- reconstituirea educatiei ca factor strategic al dezvoltirii de perspectivdi urmérindu-se
trecerea la societatea educationald modernd, intelectuald si cultural-intensivi, cu abilitdti de
comunicare practice;
- realizarea politicii educationale a ME prin asigurarea coerentei dintre strategia nationald a
procesului educational si programele elaborate la nivel judetean si local, in acord cu programul
guvernamental de realizare a ,,societdtii educationale”;
- coordonarea strategiei institutionale a principalilor factori cu procesele educationale,
asigurarea comunicdrii institutionale, compatibilizarea demersurilor practice cu cele actionale §i
evolutive, pentru realizarea educatiei de bazi, concilierea educatiei pentru toti si a educatiei pentru
fiecare, asiguratea educatiei permanente si construirea educatiei educationale.

4.1. Tinte strategice

1. Dezvoltarea autonomiei unitdtii de invdtdméant prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente si a unor forme de invétare activa

2. Cresterea calititii serviciilor oferite de scoald prin dezvoltarea unei culturi a calitatii la
nivelul tuturor departamentelor institutiei

3. Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea facilititilor oferite tuturor
beneficiarilor actului educational si in vederea prevenirii si combaterii segregérii gcolare

4. Cresterea motivatiei elevilor de a participa la activitati extracurriculare prin imbunétitirea
parteneriatului scoald-familie
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4.2. Rezultate asteptate

| Nr. Tinte strategice Rezultate agteptate
crt.
1 Dezvoltarea »Planurile manageriale si operationale
autonomiei »ROFUIP
unitdtii de > Eficientizarea managementului institutional prin crearea unor echipe
invatdmant prin de lucru interdisciplinare
implementarea »Comisii create legal si structurate pe subcomisii in concordanti cu
unor strategii nevoile de asigurare a calitatii existente la nivelul scolii
manageriale »Proceduri de bazi elaborate pentru toate compartimentele functionale
eficiente si a unor | ale scolii
forme de invitare | »Diversificarea instrumentelor de lucru pentru implementarea si
activa evaluarea activititii educative
» Cresterea eficientei activititilor comisiilor metodice si pe probleme
» Accesarea unitard de catre personalul angajat si beneficiarii educatiei
a unei aplicatii de invitare = G Suite for Education si crearea unei scoli
virtuale in paralel cu cea reald
»Crearea unei cancelarii on line cu ajutorul aplicatiei G Suite for
Education si stabilirea unui timp zilnic/ saptiménal de diseminare a
experientelor personalului didactic si/sau de rezolvare a problemelor
intdmpinate
» Stabilirea unui sistem unitar de accesare a aplicatiei si de invatare on
line (pe clase si cf orarului unitatii)
»Rezultate pozitive obtinute in evaluarea scolii de citre factorii de
decizie externi
2 Cresterea calititii | » Formarea a minim 20 de cadre didactice pentru utilizarea metodelor
serviciilor oferite | activ-participative
de scoald prin » Desfasurarea a cel putin 80% din lectii cu metode didactice moderne,
dezvoltarea unei | interactive, centrate pe elev
culturi a calitdtii | » 100 % din cadrele didactice vor folosi mijloace IT in derularea a
la nivelul tuturor | minimum 50% din ore/séptiméana in cazul invitarii fatd in fafid — sau
departamentelor 100% in cazul invitérii on line
institutiei » Cresterea gradului de individualizare si diferentiere a Invitirii -
activitate diferentiatd individuald/pe grupe — minim 30%)
» Aplicarea unor metode moderne, on line, de evaluare a elevilor —
minim 50 %
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» Eficientizarea sistemului de contact/rdspuns on line la cerintele
beneficiarilor

> Imbunatitirea activitatilor metodice organizate in scoald (frecvents,
numdr, calitate, activititi demonstrative)

» Oferta educationald diversificata elaborata

prezentei elevilor
la orele de curs si
a participérii la
activitati
extracurriculare
prin imbunététirea
parteneriatului
scoald-familie

3 Sporirea gradl_llui B Obtinerea resurselor financiare necesare intretinerii scolii si
de atractivitate a | desfdsurdrii activititilor instructiv-educative in conditii de siguranti
scolii prin sanitard
calitatea » Dotarea biilor elevilor cu tevi, robinete care sa furnizeze apa calda
facilitatilor oferite | » Dotarea noilor spatii / sili de clasi (create ca urmare a intréarii in uz a
tuturor noului corp de clidire) cu calculatoare si videoproiectoare
beneficiarilor » Dotarea tuturor sililor de clasi cu camere web + microfoane conectate
actului la internet
educational siin | > Asigurarea accesului permanent la internet
vederea prevenirii | » Cresterea cu 50% a gradului de utilizare a sistemelor informatice
si combaterii » Dotarea cu materiale a cabinetelor de specialitate (crestere cu 20%/2
segregirii gcolare | ani)

» Promovarea eficienti a ofertei educationale cu ajutorul mijloacelor de
comunicare modernd: site-ul scolii, Facebook, Instagram, Linkedin,
Twitter, etc

4 Cresterea » Reducerea cu cel putin 20% a numadrului total si normat pe elev de

absente
» Participarea a cel putin 30% dintre elevi la activitatile extracurriculare
si extragcolare organizate de scoald
» Cresterea cu 5% a ponderii elevilor care obtin medii generale curente
situate intre 9 i 10
» Diminuarea cu 5% a ponderii elevilor cu medii generale sub 7
» Cresterea cu 25 % a ponderii elevilor care se implicd in activitati de
voluntariat in cadrul comunitatii locale
» Diminuarea cu 5%/an a numdérului de note scézute la purtare pentru
| abateri disciplinare
| » Cresterea cu 25 % a numdrului de elevi in derularea unor proiecte si
programe
| » Cresterea cu 10% a gradului de implicare a parintilor in viata scolii
| (Derularea unui proiect/semestru in parteneriat cu Asociatia de parinti)
» Formarea competentelor pentru 2 cadre didactice/an de a redacta
‘materialele specifice informarii familiilor

I i shbeb
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| » Cresterea cu 20%/an a gradului de informare a parintilor referitor la
rezultatele scolare si conduita elevului

» Stabilirea la nivelul fiecdrui colectiv de elevi a unui protocol de
colaborare cu parintii

» Organizarea anualad a doud campanii de informare a parintilor pe teme
de prevenirea violentei, delincventei juvenile, dependentei,
comportamentelor de risc in randul elevilor

» Organizarea anual a unei activititi la nivelul clasei a IX-a in care si
fie implicati toti actorii educationali — elevi, profesori si parinti cu scopul
| cunoasterii problemelor cu care se confruntd in procesul de educare si
formare

» Cresterea numdrului de périnti invitati la activititile organizate la
nivelul scolii — minim 5 %/an

» Organizarea anuali a unei campanii umanitare prin care si fie ajutate
familiile elevilor cu situatie financiari deosebiti

» Cresterea cu 10%/an a numarului de parinti consiliati
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www.licmcostin.ro

LICEUL TEORETIC . MIRON COSTIN" IASI

Strada Musatini nr. 12, Telefon/Fax: 0232/257408

email: secretariat@ltmcis.ro

Capitolul 6

Monitorizarea si evaluarea proiectului

PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activititii Responsabilitatea | Frecventa Datele
monitorizarii si monitorizarii intélnirilor de
evaluarii analizi

intocmirea seturilor de date Comisia de

care si sprijine Evaluare si LUNAR SEMESTRIAL

monitorizarea fintelor Asigurarea Calitatii
Comisia SCIM

Monitorizarea periodici a Comisia de

implementirii actiunilor Evaluare si LUNAR SEMESTRIAL

individuale Asigurarea Calitatii
Comisia SCIM

Comunicarea actiunilor Consiliul

corective in lumina rezultatelor | profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE

obtinute FEBRUARIE

Analiza informatiilor privind Consiliul

progresul realizat in atingerea | profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE

tintelor FEBRUARIE

Stabilirea metodologiei de Consiliul de

evaluare, a indicatorilor de Administratie ANUAL SEPTEMBRIE

evaluare si a impactului asupra | Comisia SCIM

comunitatii
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Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput, avind la bazi:

>
>

YV VvV

Legea Invagamantului Preuniversitar nr. 198/2023

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invdatdmadnt
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024
Statutul elevului aprobat prin ORDINUL nr. 5.707 din 1 august 2024

Legea nr. 53/2003-Codul muncii cu modificdrile si completdrile ulterioare

Legea 87/ 2006 privind asigurarea calitdtii educatiei cu modificdrile si completdrile
ulterioare

ORDIN Nr. 200/2016 din 26 februarie 2016 privind modificarea §i completarea Ordinului
secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitdtilor publice

Bibliografia aferentd Managementului educational (general si strategic)

DIRECTOR, DIRECTOR ADJ,
Prof. Hadarag Necoard Marnela prof. Tdrzianu Larisa Elena
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